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BZ-Plus | Eine Kita-Fachtagung der Waldkircher SPD zeigte auf, was den Mitarbeitende:

auf der Seele brennt. Auch Losungsansitze wurden diskutiert

Erziehermangel in Baden-Wiirttemberg
Kitas vor dem Kollaps?

26.07.2022 - 15:26 Uhr

Kein Personal fiir Spiele und Spaziergénge: Hunderte Kommunen in Baden-
Wiirttemberg haben ihre Offnungszeiten reduziert oder Gruppen geschlossen. Foto:

imago//Michael Bihlmayer
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EF&N.EE’E?ADT Rahmenbedingungen in BaWt

& erzieher-in-bw.de

Was verdient man als Eine gute Bezahlung

E rZie h e r* i n ? Von Tariferhohungen haben padagogische Fachkréfte in S\ ’:’
den letzten Jahren deutlich profitiert. Die Verglitung steigt ..‘ h =

- ZZgI Ja h resson d er- mit zunehmender Berufsedfahrung und Qualifikation. Sl

zahlung von 79,5 %

rzieherin/Erzieher Sozialpadagogische/r

Assistentin/Assistent

Einstiegsgehalt* 3.272 Euro

= zzgl. ,kostenlose”

Einstiegsgehalt mit klassischer

. . Mittleres Gehalt nach 5 Jahren** 3.696 Euro : % 2.886 Euro
betriebliche Ausbildung
Mi h h it -
Altersvorso rge it rr;e rferhen Ja r.en » 4.109 Euro Einstiegsgehalt mit 0l Eoe
Berufserfahrung bis zu praxisintegrierter Ausbildung**
*(Entgeltgruppe S 8a, Stufe 2) v
. T s lhisuidadiabt, Mit mehreren Jahren
u u b e rd u rc h S C h n Ittl I C h e "ngr:%gle‘l%grs;?pessah,sglzfeé) 3.374 Euro

Alle Gehalter inkl. SuE Zulage fiir Sozial- und Erziehungsdienste.

Berufserfahrung bis zu***
Angaben pro Monat. Stand 04/2022

Entwicklung der
Bezahlung in den letzten
10 Jahren + 38 %

*(Entgeltgruppe S 3, Stufe 2)

**{Entgeltgruppe S 3, Stufe 1)

***(Entgeltgruppe S 3, Stufe 6)

Alle Gehalter inkl. SuE Zulage fir Sozial- und Erziehungsdienste.
Angaben pro Monat. Stand 04/2022



EF&N&’E?ADT Rahmenbedingungen in BaWt
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Baden-Wiirttemberg

MEHR BEKOMMEN AUSBILDUNGSWEGE DEIN TEAM NACHSTER SCHRITT

Kampagne des Landes
Baden- Wiirttemberg

Hier ist eing

}UNTER ALLTA :

inklusive

& erzieher-in-bw.de

Eine sichere Zukunft

Uberallin Baden-Wiirttemberg werden aktuell
dringend Erzieherinnen und Erzieher sowie
Sozialpadagogische Assistentinnen und Assistenten
gesucht - Du bist also sehr gefragt.

Fiir die Kita spricht mehr, als Du
denkst.

Daran wird sich auch in Zukunft nichts andern. Der Bedarf
an guter Erziehung, Bildung und Betreuung von Kindern
ist und bleibt so groR, dass Du sicher planen kannst.

N /
:‘ “;’}
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Padagogik
Arbeitgeber =

Kampagne
der Stadt
Offenburg

Hinterlasse wertvolle Spuren auf dem
Lebensweg der Offenburger Kinder,
Jugendlichen und Senior*innen in unseren

padagogischen Bereichen.

Start Stellenangebote Padagogik Technik Verwaltung Ausbildung Arbeitgeberangebote

#SPURENHINTERLASSER

' OFFENBURG
DU MACHST DEN UNTERSCHIED

Mach mit uns den
{Onterschied fiir Offenburg...

SPUREN
#HINTER
LASSER
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Wo stehen wir in Offenburg?
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EF&N.EE’E?ADT Offenburg: Wir sind stark und bleiben stark

Personalbedarf Kita- und Krippen 2022/23 (Stadt und freie Trager)

440 Erzieher*innen Stellen
64 % Teilzeitquote

rd. 700 Mitarbeiter*innen

davon rd. 50 % Stadt / 40 % Kirchen / 10 % freie Trager

rrrrrrrrr



EF&N.EE’E?ADT Offenburg: Wir sind stark und bleiben stark

Kita- und Krippenplatze 2022/23 (Stadt und freie Trager)

2.347 KITA Platze (U3)

688 Krippen-Platze (U3)

3.035 Platze insgesamt

davon rd. 50 % Stadt / 40 % Kirchen / 10 % freie Trager

r. 10
Offenburg



";ENBURG Offenburg: Wir sind stark und bleiben stark
JINSERE STADT starker Platzausbau in den letzten 5 Jahren

Massiver Zuwachs an Krippen- und Kita-Platzen in den letzten 5 Jahren

566 KiTa Platze + 185 bis 2027

+23%
100 Stellen + 32 bis 2027
+30%

+ 160 Erzieher*innen



";ENBURG Offenburg: Wir sind stark und bleiben stark
UNSERE STADT

Kostenentwicklung — stadtischer Zuschussbedarf in den letzten 10 Jahren

2012/13 2022/23
Kita+Krippen 7 Mio. € 19 Mio. € +171%

Nettoressourcenbedarf der Stadt,
also nur stadtischer Anteil nach Zuschissen
und Elternbeitragen

zum Vergleich:

Gewerbesteuer*: 58 Mio. € 69 Mio € +19%

*jeweils @ 2008 — 2012 / 2018 - 2022

Verbraucherpreisindex 97,3 117,8 +21%

r fur BaWd - Basis 2015 = 100
SSSSS 12
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";ENBURG Ortenau- und Landesvergleich: Offenburg ist stark und bleibt stark
JHSERE STRRT Weit Uiberdurchschnittlich viele Platze und U3 Kinder

Krippenkinder (U3) je 1.000 Einwohner*innen

+40 % im Vgl.
zum Landes-
schnitt

STADT OG

ORTENAU

*Quelle: Kinder und
Jugendhilfestatistik
2021 (basierend auf
den Zahlen zum
Stichtag 1.3.2020)
Ortenau/Land ohne
0G

LAND BA-WU

r 0 2 4

Offenburg



";ENBURG Ortenau und Landesvergleich: Offenburg ist stark und bleibt stark
JHSERE START Uberdurchschnittlich viele Platze und U3 Kinder

Kindergartenkinder (U3) je 1.000 Einwohner*innen

+5 % im Vgl.
zum Landes-
schnitt

STADT OG

ORTENAU

*Quelle: Kinder und
Jugendhilfestatistik
2021 (basierend auf
den Zahlen zum
Stichtag 1.3.2020)
Ortenau/Land ohne
0G

LAND BA-WU

r 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34

Offenburg



";ENBURG Ortenau- und Landesvergleich: Offenburg ist stark und bleibt stark
JHSERESTART Weit tiberdurchschnittlich viele Ganztagsplatze

Anteil Kinder mit 9 Stunden und langer taglich am Gesamtangebot

Offenburg Ortenau BaWii

BN Betreuungsplatze mit 9 Stunden und langer

' *Quelle: Kinder und Jugendhilfestatistik 2021 (basierend auf den Zahlen zum Stichtag 1.3.2020) 15
Sfenburg ** Ortenau/ Land ohne OG



";ENBURG Ortenau- und Landesvergleich: Offenburg ist stark und bleibt stark
JHSERE STRRT weit Gberdurchschnittlich viele Platze mit langen Offnungszeiten

Anteil Kinder mit 7 Stunden und langer taglich am Gesamtangebot

Offenburg Ortenau BaWii

mit mindestens 7, 8 oder 9 und mehr Stunden taglich

’ *Quelle: Kinder und Jugendhilfestatistik 2021 (basierend auf den Zahlen zum Stichtag 1.3.2020) 16
Sfenburg ** Ortenau/ Land ohne OG
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Ausgangslage

Frihjahr 2022 - die Stellen konnten nicht mehr in dem Umfang wiederbesetzt
werden wie bisher

Juli 2022 Vorschlag an Gemeinderats einen Prozess (KiTa-Prozess) aufzusetzen
um MalRnahmen zu erarbeiten

Stand November 2022 waren 13 Stellen unbesetzt - nach stadt. Personalschlissel
17 Stellen - im Laufe des Jahres kommen Vakanzen durch Beschéaftigungsverbote
und Erkrankungen hinzu

18

KiTa-Optimierung



’ ONetre srapr  KiTa-Weiterentwicklungsprozess

Ziele des KiTa-Prozess:

= Sicherung der verlasslichen Betreuung flr alle Kinder — Vereinbarkeit von Familie und
Beruf

= Erfullung des Rechtsanspruchs (rechtsanspruchserfillendes, verlassliches
Betreuungsangebot vor moéglichst langer Betreuungszeit flr Einzelne)

= Sicherung angemessener Arbeitsbedingungen fir die padagogischen Fachkrafte, um
diese zu halten und Neue zu gewinnen (,Stadt Offenburg als attraktive Arbeitgeberin®)

= Ausreichend Personal fir Bildung, Erziehung und Betreuung

19

KiTa-Optimierung



’ ONetre srapr  KiTa-Weiterentwicklungsprozess

KiTa-Prozess - Vorgehensweise

Arbeitsgruppen mit:
= Kitaleitungen, Abteilungsleitungen, Fachbereich Personal und Organisation

= Konfessionellen Tragern

= Elternbeiraten/Gesamtelternbeirat

= Ortsvorstehende

Abstimmungsprozesse zu den Ergebnissen

Themen:

Angebotsstruktur — Verbesserung der (personellen) Rahmenbedingungen

20

KiTa-Optimierung



’ ONeere orapr  MI._Strukturelle Veranderungsvorschlage

Angebotsstruktur — Alternativen und Beschluss

v
= Alternative O: Ist-Stand, keine Veranderung

= Alternative 1: Halbierung der Ganztagsplatze von rd. 820 auf 410

= Alternative 2: fur U3-Kinder: bis 7 Stunden KiTazeit + separates Betreuungsmodul
fur U3 Kinder— Reduzierung von 120 Ganztagsplatze auf ca. 60 Platze in 6
Einrichtungen bei Ausbau der Kindertagespflege (Tageseltern)

Erhalt des weit tiberdurchschnittlichen Ganztages Betreuungsangebots (rd. 760 Platze)
mit einem neuen Weg = Offenburger Modell

—,,Offenburger Modell“ — Beschluss: an 3 Standorten ,,Pilotphase*

21

KiTa-Optimierung
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Offenburger Modell bedeutet:

In der KiTa: Steuerung des Personaleinsatzes und Platzangebot fir alle U3 Kinder
(Rechtsanspruch), Konzentration des Personals bei guter Ausstattung auf max. 7

Stunden
Bildungs- und Erziehungszeit mit Fachkraften 7 Stunden / Tag
Spielzeit mit Spielzeitbetreuer*innen + 2 Stunden / Tag

Gesamt 9 Stunden / Tag

22

KiTa-Optimierung



’ OFFENBURG
UNSERE STADT

Offenburger Modell bedeutet:

= Fdr die Kinder: hohere Bildungs- und Erziehungsqualitat und
Beziehungskontinuitat

= Fir die Mitarbeitenden/ Erzieher*innen: bessere Arbeitsbedingungen und
Ruckkehr zur padagogischen Wirksamkeit

= FUr die Eltern: gute KiTa Qualitat, weitestgehende Verlasslichkeit; Vereinbarkeit
Familie Beruf durch anschliel3endes Betreuungsmodul (in Summe 9 Std./ Tag)

23

KiTa-Optimierung



FFENBURG Offenburger Modell - Taglich 7 Stunden KiTa: Bildung und Erziehung durch
UNSERE STAPT - nadagogische Fachkréafte + 2 Std. erganzende Spielzeit

= VO Gruppen haben mind. 2 Platze mehr - wir erhalten nach stadtweiter Einfiihrung mind. 52
Platze mehr (26 Gruppen erhalten mind. 2 Platze mehr)

= Der Nachmittag in der Kita kann fur Verfligungszeit, Teamsitzungen, Anleitungsgespréache etc.
genutzt werden, statt z.B. Abendstunden

= Attraktive Arbeitgeberin - kein Ganztag am Kind im U3 Bereich, weniger Schichtbetrieb,
einfachere und verlasslichere Dienstplane

= Care Community — dem Gemeinwesen kommt zunehmend wieder eine andere Rolle zu

24

KiTa-Optimierung



EQFSEEN,EEUE%ADT Offenburger Modell - Taglich 7 Stunden KiTa: Bildung und Erziehung durch
padagogische Fachkrafte + 2 Std. erganzende Spielzeit

Umsetzungsaspekte:

= Die Malteser haben sich als Trager fur die erganzende Spielzeit angeboten.
Zuséatzlich gibt es eine dezentrale Struktur/ Projektgruppe am Standort der KiTa

= Mindestqualifikation der Mitarbeitenden in der Betreuung wird festgelegt
(Inhalte der Jugendleitercard, Ubungsleiterlizenz 0.4. — angepasst auf das Alter)

= Personaleinsatz analog KiTa: 1 Betreuungsperson fur 7,5 Kinder;
Bezahlung nach Tarif des Tragers

= Einsatz einer Leitung mit pad. Qualifikation — Leitungsanteil 0,1 Stellenanteil
pro Gruppe analog Gute-KiTa-Gesetz

KiTa-Optimierung



EQFSEEN,EEUE%DT Offenburger Modell - Taglich 7 Stunden KiTa: Bildung und Erziehung durch
padagogische Fachkrafte + 2 Std. erganzende Spielzeit

Umsetzungsaspekte:

= Anmeldung direkt beim Trager/ Organisationsform tber zentrales
Onlineprogramm

= Kinder werden durch die Spielzeitbetreuer*innen direkt im Anschluss an Kitazeit
formal ,abgeholt®... aber

= hauptsachlich Nutzung der Kitaraume als ,vertraute Raume” fur die Kinder aber
auch Sporthallen, Wald u.a. denkbar

26

KiTa-Optimierung



FFENBURG Offenburger Modell - Taglich 7 Stunden KiTa: Bildung und Erziehung durch
UNSERE STAPT - nadagogische Fachkrafte + 2 Std. erganzende Spielzeit

Wo stehen wir heute;

Spiel —und Betreuungszeit der Malteser:

Padagogische Leitung ist ausgewahlt, Ausbildung als Heilpadagogin und Supervisorin
offizieller Start zum 01. April

Im Méarz bereits in der Auswahl der Spielzeitbetreuungskrafte involviert

Knapp 25 Bewerbungen als Spielzeitbetreuer*in liegen vor

Digitales Anmeldesystem ist freigeschaltet — Anmeldung durch die Eltern

Zunachst: In allen KiTas, die nicht in die Pilotphase aufgenommen wurden kann es zu
Betreuungszeitreduzierungen kommen.

2/(

KiTa-Optimierung



’ ONetre srapr  KiTa-Weiterentwicklungsprozess

Weitere Malihahmen

Betreuungszeit oberhalb der Grundbetreuung (4 Stunden U3 /6 Stunden U3) wird
deutlich teurer als bisher und nahert sich den Empfehlungen der Kommunalen und
kirchlichen Spitzenverbande an

30 zusétzliche Ausbildungsplatze (+ 60 %)

Verbesserung der Rahmenbedingungen — Einstellung von Heilpadagoginnen, zusatzliche
Auszubildende ohne Anrechnung auf den Personalfaktor, Ausbildungskoordinatorin,
Seiteneinsteiger*innen

Starkung des Angebots “Tageseltern“ — Bezuschussung und weiterer Ausbau , Tagespflege
in geeigneten anderen Raumen®
28

KiTa-Optimierung



rOFFENBURG Weitere Vorgehensweise

UNSERE STADT

Pilotphase

= Auswertung der Pilotstandorte nach 10 bis 12 Wochen

= Besprechung der Ergebnisse und Erfahrungen mit KiTa Leitungen,
Elternbeiraten, Ortsvorstehenden, konf. Tragern....

= |nformation an die Fraktionen

= Ggf. Aufbau des Betreuungsmoduls an weiteren Standorten

ZY
KiTa-Optimierung



rOFFENBURG Weitere Vorgehensweise

UNSERE STADT

Derzeit Platzvergabe KitaJahr 2023/24

Platzvergabe nach Kriterien:

Ubergang U3 nach U3, Alter, Soziale Kriterien, Sozialraumbezug/ Nahe
Wohnort, Geschwisterkind

Ganztagsplatze - Familien entscheiden tber inren Bedarf (berufstatig, sozial,
gesundheitlich, Erziehungshilfebedarf...) — unser Ziel: allen Eltern den Bedarf,
den sie individuell festlegen, zu ermdglichen

Statt ,Kontrolle® setzt die Stadt Offenburg auf das ,Offenburger Modell*

3V

KiTa-Optimierung



Mutig voran und Neues wagen

~ = fur mehr Qualitat, mehr Bildung und Erziehung fur
. alleunsere Kinder

fir mehr pad. Wirksamkeit unserer Erzieher*innen
fir mehr Verlasslichkeit auch und gerade bei langen

Betreuungszeiten fiir alle Kinder und Eltern, die dies
brauchen und wollen

' OFFENBURG
UNSERE STADT



’ OFFENBURG
UNSERE STADT

Historisches Rathaus
Hauptstral3e 90

77652 Offenburg
OFFENBURG
UNSERE STADT 0781 82-0

rathaus@offenburg.de
www.offenburg.de

KiTa-Optimierung



